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Nkip Consulting va dinamitzar, durant el mes de febrer i marg, tres sessions de
treball per realitzar el Pla Estrategic Horitzo 2030, definint i establint la missio,
visid, valors, eixos i objectius estrategics de la Fundacio per a la Docéncia Sant
Llatzer.

Les persones participants representaven totes les arees, serveis i linies de
formacio de I'Entitat.

A continuacio, es presenten elsresultats del treball realitzat en aquestes sessions:

Missio 04
Visio 04
Valors 04
Eixos i Objectius Estrategics 05
Annex 1 07
Annex 2 08
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1. MISSIO

Som una institucid docent, humanista i innovadora amb una trajectoria consolidada,
dedicada alaformacio, investigacid i transferencia del coneixement a les persones en els
ambits de salut, social i benestar de la societat.

2.VISIO

Volem créixer en doceéncia, generacio i transferencia del coneixement amb estudiants
actius en l'aprenentatge al Illarg de la vida per donar resposta a les necessitats de
les persones i la comunitat, compromesa amb el territori, sostenible i socialment
responsable.

3. VALORS*

ética

humanisme

(*) ATAnnex1, estrobainformacio peratreballar la definicié de cadascun daquests valors tenint en compte
altres valors que van sorgir en la sessio de treball pero que van ser menys votats (escrits en color blau)i
aprofitant també idees que aporta Nkip (escrites en color negre) per a establir la definicié de cada valor
dela FDSLL.
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4. EIXOS | OBJECTIUS ESTRATEGICS

Per establir els eixos i els objectius estrategics, es va tenir en compte la seguent
informacio:

« L'informe realitzat de la sessio d'avaluacid del pla estrategic 2017 - 2022 amb les
puntuacions i comentaris realitzats en aquella sessio.

« L'informe realitzat d’Analisis DAFO amb les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i
Oportunitats que es van resumir, ressaltar i escollir. Un cop marcades aquestes idees,
esvarealitzarunanalisis CARE enelque esvatreballarcom Corregirles debilitats, com
Afrontar les amenaces, com Reforcar les fortaleses i com Explotar les oportunitats.

Després del procés danalisi i agrupacio dels objectius (**), es van sintetitzar en els
seglents Eixos del Pla Estrategic Horitzo 2030:

persones

coneixement G@
sostenibilitat D@
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Per a cada Eix Estrategic, es van establir els segients Objectius Estrategics del Pla
Estrategic Horitz6 2030:

SOClal
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ANNEX 1. Informacio per treballar els Valors

PARAULES PER A INSPIRAR EN LA DEFINICIO DE VALORS

RESPECTE: Tolerancia. Reconeixer i apreciar. Comprendre interessos i necessitats
dels altres. Acceptar punts de vista aliens. Valorar les opinions i creences alienes.

COMPROMIS: Responsabilitat. Prendre consciénciaicompliramb unatasca, projectei/o
promesa.Complirambelqueesdiu.Maduresaperaassumirresponsabilitatsiobligacions.
Promou la confianca i linteres. Qualitat, excellencia. Millora i desenvolupament.

HUMANISME: Solidaritat(igualtat). Inclusivitat. Estimacié. Generositat. Llibertat. Ajuda
/ Suport. Empatia/ Mostrar compassio. Cuidar(salut fisica, mentalisocial). Creixement/
Aprenentatge. Escolta activa/ Comunicacio claraioberta. Autoconsciencia. Diversitat.
Equilibri treball i vida personal. Ser un model a sequir.

SENSIBILITAT SOCIAL: Gaudi. Creativitat. Mirada Reflexiva. |dentificar, percebre
i entendre senyals i contestar en interaccions socials (comunicaci¢). Entendre
sentimentsipensaments daltres. Coneixement de les normes socials i la seva aplicacio.
Percebreicomprendre l'estat danim, el mode de seriactuar de les personesirespondre
adequadament. Inteiligéncia social i emocional.

PROXIMITAT: Confianca. Afinitat. Entorn. Comunitat. Comoditat. KM 0. Local. Unitat.

ETICA: Honestedat. Correcte. Decent. Regles morals. Principis i normes que guien la
conducta. Educacio.
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ANNEX 2. Eixos i Agrupacions d'Objectius

EIX ESTRATEGIC I: PERSONES

1. Impulsar el rol dels/les estudiants com agents actius en l'organitzacio

Participacio meés activa dels/les estudiants en generacid i transferencia del
coneixement, en el campus Terrassa i campus EUIT, en activitats... Fomentar la
vinculacio i 'associacionisme dels/les estudiants i l'alumni. Millorar el compromis en la
participaciot dels/les estudiants en els diferents organs institucionals.

2. Promoure l'atraccio i el desenvolupament del talent

Estudiar un model de carrera professional del PTGAS i la seva viabilitat. Estudiar un
model de contractacié de coilaboradors i la seva viabilitat. Realitzar entrevistes de
sortida per analitzar els motiusilentornifer un registre daixo. Dinamiques d'equip, més
activitats fora (minim una a l'any). Professionalitzacio i especialitzacio de les persones
per donar un servei de meés qualitat.

3. Enfortir la cultura institucional

Potenciar la comunicacio i establir un pla de comunicacio intern i extern. Anticipar i
planificar calendari dactivitats. Decisions agils (metodologia Agile i de gestio de
reunions). Millorar i unificar la metodologia de treball. Treballar per reduir el risc
psicosocial. Iniciatives dacompanyament psicologic i professional als professional (per
incrementar el benestar).

4, Créixer en oferta formativa que respongui a les necessitats de la societat

Enfortir el reconeixement de marca i aprofitar la nova marca amb la projeccio de noves
linies. Tenir una web rapida, atractiva, agradable, amb informacio actualitzada i clau.
Treballarmésleix diferencial de la FDSLL. Definirioperativitzar I'atenciod personalitzada.
Créixer en oferta formativa ampliant el cataleg en funcié de les necessitats socials, de
salut i benestar. Potenciar més la formacio online i diversificar-la. Aprofitar els canvis
legislatius que ofereixen I'ampliacio doferta formativa de tipus professionalitzador
(centres integrals). Collaborar en la creacio conjunta doferta formativa amb els centres
de practiques. Continuar tenint cura delboca orella(estudiantsialumni). Oferir un segell
de formacio d'aportacio propia.
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EIX ESTRATEGIC Il: CONEIXEMENT

5. Garantir i ampliar la docéncia de qualitat

Garantir la docencia de qualitat. Promoure l'aprenentatge i l'ocupabilitat al llarg de la
vida. Ampliar l'oferta en competencies transversals, socioemocionals i identitaries
(lideratge, innovacio, resiliencia, benestar emocional, etc.) per diferenciar-nos de la
competencia. Mantenir i millorar les eines de gestid de la valoracio de la satisfaccio en
I'area docent. Oferir assignatures i activitats compartides.

6. Consolidar la generacié i transferéncia del coneixement i innovacio

Enfortir i consolidar la generacio¢ i transferencia del coneixement i innovacio. Elaborar
un pla daccié destinat a fer competitiu linvestigador i implantar-ho. Fomentar
I'acreditaci¢ del PDI actual i la contractaci¢ futura de PDI acreditat. Professorat amb
carrerareconegudaiacreditada. Enfortir la valoracio de l'assoliment dels compromisos
vinculats a la dedicacio de la recerca.
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EIX ESTRATEGIC Ill: SOSTENIBILITAT

7. Promoure la internacionalitzacio

Potenciar els intercanvis dels/les estudiants, professorat i PDI afegint PTGAS en
l'objectiu d'internacionalitzacid i establir vincles i aliances. Afavorir les sortides per
generar contactes i oportunitats (recerca, formacio, etc.) a Europa i a paisos de parla
hispanica.

8. Proveir un entorn saludable, sequr i inclusiu

Ampliar, adequar i actualitzar la infraestructura i la tecnologia. Promoure la cultura
digital i la ciberseguretat. ESILAB: reforcar l'organitzacio i manteniment de l'ordre de
les installacions/material. Afavorir un entorn saludable, sequriinclusiu.

9. Impulsar i enfortir les aliances i relacions institucionals

Fomentar la promocio dels estudis i insistir a les institucions responsables de les
professions (collegi professional, universitat, departament de salut...) per generar
la necessitat d'incrementar els/les estudiants i futurs/es professionals. Consolidar,
ampliar i enfortir les relacions amb els partners. Promoure aportacions, recursos
economics i ajuts de partners. Estar més presents a la societat (premsa, suport
destinatacomunitat...)i a lesactivitatsi propostes de la ciutat de Terrassa. Politiques
de territori: ser una entitat decisiva, tenir vot. Treballar per tenir un espai vinculat a les
participacions en les politiques publiques (ajuntament, la generalitat..., en tots els seus
departament). Donar més usos a 'ESILAB. Establir un pla de relacions institucionals
i invertir recursos economics per a la contraprestacio. Enfortir i millorar la xarxa de
collaboraci¢ UAB (problema institucional). Donar visibilitat i potenciar la connexié amb
el propi campus universitarii Ensenyament de Terrassa.

10. Asseqgurar la sostenibilitat economica i la responsabilitat social

Institucio amb sensibilitat per ala reqgulacié economica de la matricula: preus ajustats,
beques, financament. Implementar les accions definides en el pla d'igualtat. Enfortir,
consolidar i potenciar la gesti¢ de la qualitat. 00S. Recurs per la comunitat.



Amb la collaboracio de

CONSULTING



